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مقدمة

المواردوإدارةطيطبالتخالاهتمامخلالمنللأعمالالمؤسسيةالإدارةنحونوعيةنقلةالسعوديةالعربيةالمملكةفيالمنظماتتشهد
النوعيتحسينوالالتطويرهذاخطىعلىتسيرالتيالجهاتتلكإحدىالمكرمةمكةبمنطقةللأوقافرافدوجمعيةالأداء،وتحسين

.اللهبإذنالمؤسس يالعملفيوالتميزللأداء

وتوجههامعيةالجواقعتحليلخلالمنللجمعيةالتنظيميالهيكلببناءالإدارية،للاستشاراتالرائدةالمساراتشركةقامتوقد
الأنسبالتنظيميلبالهيكالخروجبهدفالتنفيذيةوالقياداتالإدارةمجلسفيممثلةالجمعيةقياداتومقابلةالجديدالاستراتيجي

.الجمعيةتشغيلفيوالفاعليةالكفاءةويحققالاستراتيجيةتحقيقفييساهمالذي

لبناتأحدليكون ة،الجمعيإدارةقبلمنالمعتمدةبالصورةالجديدالتنظيميالهيكلبناءومبرراتمراحللتوضحالوثيقةهذهوتأتي
.لهاالمؤسس يالبناء

مقدمة



الملخص التنفيذي
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جمعيةمنهجية بناء الهيكل التنظيمي المقترح لل

الاستراتيجية،أهدافهاحقيقتعلىقدرتهاويعزز المستقبليةتطلعاتهايواكببمارافدلجمعيةالتنظيميالهيكلتطويرفيالرائدةالمساراتفريقعملإطارضمن
.والمستقبليةاليةالحالجمعيةلطبيعةمنهجيةكلملاءمةمدىوتحليلالتنظيمية،الهياكلبناءفيالمتخصصةالمنهجياتمنعددبدراسةالفريققامفقد

مواءمتهامدىمنحققالتبهدفالجمعية،إدارةمجلسمعومناقشتهااستعراضهاجرى حيثالتنظيمي،للهيكلأوليةمقترحاتعدةتطويرتمذلك،إلىواستنادًا
.الحاليةوشراكاتهاأعمالهاومتطلباتالجمعيةواستراتيجيةالمجلسلتطلعات

.التنفيذيةوالقياداتالمجلسوقبول استحسانلاقتوقدللجمعيةالتنظيميللهيكلتصور إلىللوصول المناقشةنتائجأثمرتوقد
:يليماتضمنتالمنهجية،الخطواتمنعددإلىالهيكلمقترحبناءفيالمتبعةالمنهجيةاستندتوقد

.بنائهفيالرئيسيةوالمنطلقاتالتنظيميالهيكلتصميمقواعدتحديد1.

.التنظيميةالوحداتمنتنفيذهاومتطلباتللجمعيةالاستراتيجيةوالتوجهاتالأدوارتحليل2.

.الأنسبالخيارواعتمادالإدارةمجلسالتحليلونتائجالمنطلقاتومناقشةعرض3.

.المجلسمنالمعتمدالتحليللنتائجالملائمالتنظيميللهيكلالاستشاري مقترحفيالمجلسومناقشةعرض4.

.يكلبالهالتنظيميةللوحداتالرئيسةوالمهاموالأهدافوالوظيفيالتنظيميالهيكلمتضمنةالتنظيميالهيكلوثيقةمسودةبناء5.



الهيكل التنظيمي والوظيفي المعتمد 
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الهيكل التنظيمي المعتمد
الجمعية العمومية

مجلس الإدارة

التنفيذيالمدير 

لجنة الترشيحات والمكافآت

لجنة المراجعة الداخلية 
اللجنة التنفيذية

الخدمات الوقفية الدعم المؤسس يالتسويقالخدمات الاستشارية تنمية الموارد الماليةالاتصال المؤسس ي
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الجمعية العموميةالهيكل الوظيفي المعتمد

مجلس الإدارة

التنفيذيالمدير 

لجنة الترشيحات والمكافآت

لجنة المراجعة الداخلية 
اللجنة التنفيذية

مدير  الخدمات 
الوقفية

مدير  الخدمات 
الاستشارية

مدير التسويق

ذيمدير مكتب المدير التنفيمسؤول التطوير والاستراتيجية

مدير  الدعم 
المؤسس ي

مدير الاتصال 
المؤسس ي

مدير  تنمية الموارد 
المالية

أخصائي تسويق محاسبمسؤول موارد بشرية

مسؤول التحول الرقمي 
وتقنية المعلومات

أخصائي الدعم 
المؤسس ي

مسؤول علاقات 
وشراكات

مسؤول إعلام

فني خدمات إعلامية

أخصائي تسويق خدمات 
واستشارات

أخصائي علاقات رجال 
وسيدات الأعمال

مستشار ابتكار وقفي

مستشار وقفي

أخصائي معرفة

مسؤول علاقات 
الشركاء

مدير البرامج والمشاريع 
الوقفية

أخصائي التطوع

باحث شرعي

أخصائي التزام وامتثال



مقدمة عن الهياكل
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مواصفات الهيكل المثالي

استيفاؤه للغرض
الذي وجد لأجله

5 3 1

24

تيسير وتسريع 
اتخاذ القرار

مساهمته في 
تحقيق دور 

المنظمة

التسلسل الرأسي الرشاقة
غير معقد ويساهم 

في تفعيل الاتصال

ووضوح قنواته
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....الهيكل لا يصف 

حجمها المالي أو قيمتها 
المعنوية أو السوقية

كيف تعمل المنظمة

الصلاحيات الممنوحة 
والعمليات والإجراءات 

التشغيلية

رسالة أو رؤية 
المنظمة
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مكونات وثيقة الهيكل التنظيمي

اء وصف منهجية بن

ميالهيكل التنظي
مي الهيكل التنظي

أدوار الوحدات 

التنظيمية
ي الهيكل الوظيف

لهيكييل توضيييلم لمنطلقييات بنيياء ا
التنظييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييمي وارتباطيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييه 
ة بالاستيييييييييييييييييييييييييراتيجية المعتمييييييييييييييييييييييييد

للجمعية

ل كييوصييف لييلأدوار الأساسييية ل
ل وحييييييييييدة تنظيمييييييييييية فييييييييييي الهيكيييييييييي

والأهييييييييييييييييييييييداف الاستييييييييييييييييييييييييراتيجية 
.المرتبطة بها




	مقطع افتراضي
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5: مقدمة
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8: الهيكل التنظيمي والوظيفي المعتمد 
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11: مقدمة عن الهياكل
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14: مكونات وثيقة الهيكل التنظيمي

	اللجان
	Slide 15


