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كلمة سمــــو ولي العــــــــــهــــــــــد

كلمة رئيس مجلـــــــــــــس الإدارة

أعضــــــــــاء مجـــلــــــــــس الإدارة

رحــــــــــلــــــــــة واقــــــــــــــــــــــــف

يـــــــــف بالجمــــــــــعيــــــــــة التعر

البرامــــــــــج والأنشـــــــــــطــــــــــة

يــــــــــــــــارات المشاركــــــــــات والز

إنجــــــــــازات التــــــــــطــــــــــــــــوع

الــــــــــخــــــــــاتــــــــــمـــــــــــــــــــــة

ير محتـــوى التقــــــــر



مـــا يميـــز هــــــذه الـبلاد هـــو حـــرص قادتهـــا 
على الخيـــــر والتشـــــجيع عليـه، ومــــا نــراه مـن 
يـــــة في مختلـــــف المجـــالات،  مؤسســات خير
ســـــواء التـــــي تحمــــــل أســـماء ملـــوك هـــذه 
 مـــــن 

ً
 واحـــــداً

ً
البــــــلاد أو ســــــواها إلا جانبـــــاً
لبـلادنـــا. المشرقـــــة  الجوانــب 



ننظــــــــر إلــــــــى القطـــــاع غيــــــــر الربحـــــي  
علــــــــى أنــــــــه قطــــــــاع مهـــــم فــــــــي دعـــــم 
والثقافــــــة والصحــــــة  التعـلــــيــــــــم  مســـيرة 
والبحـــث، وســــــــنعتمد عليـــه بشـــكل رئـــيسي



6

 
ً

 من أبـــواب البر المســـتدام، والصلاة والســـلام على من ســـنََّ الوقـــف وسيلةً
ً
الحمـــد للـــه الذي جعـــل الوقف بابـــاً

ــى آله وصحبـــه أجمعين. للنمـــاء والبنـــاء، نبينا محمد وعلـ
لقد ميز الإســـلام الوقـــف بمنزلـــة كبرى، وجعله ركيزة أساســـية في بناء مجتمع متكافل ومســـتقر؛ فهـــو "الصدقة 
 منهم بأن 

ً
يـــة" التي لا ينقطـــع أثرها، والســـنة النبويـــة التي امتثلها الصحابة الكـــرام -رضوان الله عليهـــم- إيماناً الجار

 أعمق وأســـمى في منطقـــة مكة المكرمـــة؛ مهبط الوحي 
ً
خير المال ما نفع واســـتمر. وتكتســـب هـــذه القيمة بُُعداً

يفين وخدمـــة ضيوف الرحمـــن، مما جعل  يـــخ الأوقاف بإعمـــار الحـــرمين الشر وقبلة المســـلمين، حيـــث ارتبط تار
ــي التنوع الوقفي والأثـــر التنموي.  فـ

ً
يداً  فر

ً
يخياً  تار

ً
المنطقـــة نموذجـــاً

يخي الذي تعيشـــه مملكتنـــا الغالية تحت ظلال رؤيـــة 2030، والتي وضعـــت "تمكين القطاع   للتحول التار
ً

ومواكبـــةً
ــي الإجمالي كهـــدف استراتيجي؛ بـــرزت الحاجة إلى نقلـــة نوعية في  ــي الناتج المحلـ غير الربحـــي" ورفع مســـاهمته فـ
ــى معايير  إدارة الأوقـــاف، تتحـــول بها من مجـــرد كيانـــات تقليدية إلى مؤسســـات تنموية مســـتدامة تدار وفق أعلـ

والكفاءة. الحوكمة 
مـــن هذا المنطلق، ولـــدت جمعية "رافـــد" للأوقاف بمنطقة مكـــة المكرمة، لتكـــون الجسر المهني الـــذي يربط بين 
نبل المقصـــد وكفاءة التنفيذ. ومن خـــلال استراتيجيتنا الطموحة )2026 - 2028(، نســـعى لأن نكون الممكن الأول 

الوقفية. للكيانات 
ير الســـنوي لعـــام 2025م، ليـــس مجرد رصـــد للأرقام والمنجـــزات، بل هـــو توثيق لرحلة مـــن العطاء  إن هـــذا التقر
المتخصـــص، وســـعي حثيث لتحويـــل الأوقاف إلى رافد حيوي يســـهم في جـــودة الحياة وتنمية الإنســـان والمكان.
، نرفع آيات الشـــكر والامتنان لمقام قيادتنا الرشـــيدة على دعمهـــا اللامحدود للقطاع غير الربحي، كما نشـــكر 

ً
وختامـــاً

ــى عز وجل أن يبـــارك في الجهود، ويجعـــل أعمالنا  ين وخبراء، ســـائلين المولـ شركاء النجـــاح من داعمين ومستشـــار
يـــم، ومحققة لنفع العبـــاد والبلاد. خالصـــة لوجهه الكر

رئيس  كلمـــة 
مجلـــــــــــس 

الإدارة

م. محمد ياسر العماري
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م. محمد ياسر العماري

يز بن محمد الغامدي د. عبدالعز

ج بن منيع الروقي د. مسر

يد بن سعيد أبو ملحه د. يز

أ. محمد بن دويس السفري

د. ماجد بن حاتم الحارثيد. مرسال بن عبدالله المحمادي

رئيس مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

نائب رئيس مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارةعضو مجلس الإدارة

أعضاء مجلس الإدارة



رحلـة 
واقف



هنــــا يبـــــرز دور  جمعيـــــــــة رافــــــــــد للأوقــــــــــاف 

يف به وبأهميته وفضله في نشر ثقافة الوقف والتعر

ــر
ّ

حيــن يفكّ
الإنســـــان في
أثرٍٍ  يبـــــــــــــقى 

بعـــــــد رحيلـه



ــاف  ــ للأوق ــد  ــ راف ــة  ــ جمعي ــى  تتولــ

ــاء الصيغة  ــ ــذه المرحلة بن ــ ــي ه فــ

ــداد  ــ ــة، وإع ــ ــة الصحيحـــــ ــ الوقفي

ــة  ــ الوقفي ــق  ــ الوثائـــ ــدار  ــ وإصـــــ

الأطر  ــق  ــ وف اللازمة،  ــة  ــ الإلكتروني

ــدة  ــ ــة المعتم ــ ــة والنظامي ــ الشرعي

ــدل والهيئة العامة  ــ ــن وزارة الع ــ م

. ف قا و أ لل

تحويل الفكرة إلى 

قــــــــــــــــــرار



ــات  ــ ــد الكيان ــ ــة راف ــ ــــن جمعي تمك

ــلال المحافظة  ــ ــن خ ــ ــة م ــ الوقفي

ــج  ــ البرام ــذ  ــ تنفيـــــ و  ــا  ــ عليه

ــار  ــ للنظ ــة  ــ ي والتطوير ــة  ــ يبيـــ التدر

ــهام  ــ والإس بالأوقاف،  ــلين  ــ والعام

ــتدامتها وتعظيم  ــ في تنميتها واس

. هــــــا ثر أ

ليطمـــــئن 
الواقـــــف
ويستمــر الأثر
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ــتدامة الكيانـــات  ــ ــر واســـ ــ ــى بتأســـيس وتطويـــ ــ ــة تعنـــ ــ جمعيـــ

ــبين في الوقـف  ــ ــة للراغـ ــ ــات متنوعـ ــ ــم خدمـــ ــ ــة وتقديـــ ــ الوقفيـــ

 مـن المركـز الوطنـي لتنميــة 
ً
يـاً ــة إدار ــ ومنسـوبي الأوقـاف مرخصـ

ــن الهيئــة العامــة  ــ ــي رقــم 1937 وبــإشراف مــ ــ القطــاع غير الربحــ

للأوقــاف.

عــــــن رافــــــــــــــــد :
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الرؤيــــــــــــــــــــــــــــــة :

أوقـــــــاف متـــــــــناميــــــــــــــــة 

مجتمـــــــــــــعي  أثــــــــــــــر  ذات 

بـــــــأدوات مبتكــــــــــــــــــــــــرة.
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عــــــن رافــــــــــــــــد 

القيم المؤسسيــــــة  :

الرسالــــــــــــــــــــــة :

الابتكـــــــــــــــــــــار والتطــــــــويــــــر 

الإتـــــــــــقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان 

الاحتـــــــــــســــــــــــــــــــــــــــــــــــاب 

الموثوقيــــــة والخصوصيــــــــــــة

حلــــــول إبداعيــــــة يقدمهــــــا خبراء متخصصـــون 

 لاســـتدامتها 
ً
لتأســـيس و تمـــكين الأوقـــاف ســـعياً

وتعظيـــم أثرهـــا بمنطقــــــة مكـــة المكرمـــة.
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نطاق عمل الجمعية

منطقة 
مكة المكرمة
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	ă.نشــــــــــــر ثقــــــــــــافة الوقــــــــــــف والتوعيــــــة بأهميتـــــــــــه وأثــــــره التنمـــــــــــــــوي والاجتمــــــــــــاعي

	ă.تقديم الخدمات الوقفية المتنوعة كالاستشارات وإعداد الدراسات والبحوث وإقامة المعارض والمؤتمرات

	ă.ين تمكين الكيـــــــــــــانات الوقفية المعنيـــــــــــــة بخدمة ضيوف الرحمــــــــن من الحجاج والمعتـــمـــــــــــــر

	ă.يـــــــــــــــــــــة في المجـــــــــــــال الوقــــفي وإبرازهـــــــــــــم يب الكـــــــــــــــــــــوادر البشر تأهيــــــــــل وتـــــــــــــدر

	ă.الإسهـــــــــــــام في بنـــــــــــــاء وتأسيـــــــــــــس وتمكين الأوقاف وإحيـــــــــــــاء المتعثر والمتعـــــــــــطل منها

	ă.العنــــــــــــــــــــــــــاية بتوجيــــــــــــــــــــــــــه مصــــــــــــــــــــــــــارف الأوقــــــــــــــــــــــــــاف وتطويرهــــــــــــــــــــــا

أهــــداف الجمعيــــة 
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	ă.ظار لتنمية وتطوير أوقافهم
ُّ
تقــــــــديم الدعــــــم والمســــــاندة للواقفين والن

	ă.تأسيــــــــــــــس وتنظيــــــــــــــم الأوقــــــــــــــــاف الخاصـــــــــــــة والعـــــــامة

	ă.صياغة الصكوك والوصايا وإثباتات الأوقاف وفق منهجية علمية متميـــــزة

	ă.ية والقانونية والمالية في المجال الوقفي تقديم الاستشارات الشرعية والإدار

	ă.يب وتأهيل العاملين في أوقاف الجمعيات الأهلية والكيانات الوقفيــــــة تدر

	ă.إدارة وتشغيــــــــــــــــــــــــــــــل الكيــــــــــــــــــــــــانـــــــــــــــات الوقفيــــــــــــــــــة

للاطــــــلاع على 
جميع خدمات 
الجمــــعــيــــة 

خدمات الجمعية
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البرامج والأنشطة
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الوصف

مشروع يهـــدف لتقديـــم استشـــارات متخصصة في 

ــي يقدمهـــا نخبة مـــن الـــخبراء لدعم  المجـــال الوقفـ

الأفـــراد والجهات الوقفيـــة في اتخاذ قـــرارات فاعلة.

124
استشارة وقفية تم تقديمها
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قيمة الأصول الوقفية

يال +110مليون ر
وثيقة وقفية جديدة

24

الوصف
برنامـــج يهـــدف إلى تمـــكين الأفراد والجهات من تأســـيس أوقاف مســـتدامة وفق أســـس 

يـــة حديثة، من خـــلال صياغة محكمـــة لشروط الواقف. شرعيـــة ونظامية وإدار
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الوصف

العـــــــــدل  توثيــــــــــق الوقــــــف في وزارة 

الهيئـــــــــة  ــي  فـ الوقـــــــــف  تسجيــــــل   –

خدمـــــــــات   – للأوقــــــــــــاف  العـــامــــــة 

أخرى. وقفيـــــــــة 

50+
وثيقة الكترونية
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الوصف

يـــة تقدم مواضيع متخصصة  لقاءات تثقيفية تطوير

وتجـــارب ناجحة عن الأوقاف.

4214
مستفيــــــــــــدًًالقــــــــــــاءات
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الوصف

لقـــاءات رمضانيـــة وقفية تقـــدم مواضيـــع توعوية 
وتجـــارب نوعيـــة عـــن الأوقـــاف يقدمهـــا نخبـــة من 

ــي المجـــال الوقفي. الـــخبراء والمتخصـــصين فـ

7281
مستفيــــــــــــدًًاأمسيـــــــات
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الوصف

ديوانيـــــــة للواقفين والنظــار ومنســـــوبي الأوقــــاف 
حــول قضــايا ومستجـــــدات القطــــــاع الوقــفي.

282
مستفيــــــــــــدًًالقــــــــاءان
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الوصف

برنامـــج للنظار والواقـــفين ومنســـوبي الأوقاف حول 
ــي الأوقاف. طرق الاستثمـــار وآلياته فـ

35
مستفيــــــــــــدًًا
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الوصف

ــي المجتمـــع كشركاء في نشر  ين فـ تفعيـــل دور المؤثر
يـــز القيـــم الوقفية مـــن خـــلال برامجهم  ــي وتعز الوعـ
وعلاقاتهـــم الفاعلة وتزويدهم بالمحتـــوى والمفاهيم 
ــي نشر ثقافـــة الوقـــف  الوقفيـــة المســـاعدة لهـــم فـ

لجميـــع أفـــراد المجتمع

7
منــــابر تـــــم تفعيلهـــــا
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الوصف

يز الثقافـــة الوقفية بأســـلوب ممتع من  مبـــادرة لتعز
خلال مســـابقات تفاعلية تســـتهدف مختلف الفئات.

3+2,000,000

+900,000   

مســــــــابقات 
ثقافية وقفية

مشاهــــــــــدة

تفـــــــــــــــــاعل
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الوصف

يز الوعي المجتمــــعي بثقــــافة الوقــــف. سلسلة مــن المواد التوعــــوية المكتــــوبة والمرئية لتعـــــــز

180+
منشـــور توعـــوي

تصميـــــــــــم

مقطع قصير من البودكاست

Reels مقطع مرئي قصير

حلقات بودكاست 

120+

48

15

5
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حلقات بودكاست  5
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Reels مقاطع مرئية قصية 15+
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تصميـــــــــــم 120+
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مستفيـــد

إجمالي المستفيدين 
مــــــــن مشــــــــروع 

600,000+
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يارة جمعية رافد للأوقاف لمعرض إينا  ز
الدولي للقطاع غير الربحي

مشـــاركة جمعيــــــة رافـــــــــد في ملتقى 
أثر استدامـــة 
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جمعيـــة رافـــد للأوقاف وأمانة أوقــــاف 
اتفاقيـــة  توقعـــان  القـــرى  أم  جامعـــة 
الجامعـــــــــة أوقـــاف  مشروع حوكمـــة 

اســـتقبال وفـــد مـــن مؤسســـة منارات 
الجمعيـــة  ــي مقـــر  فـ الوقفيـــة  الهـــدى 

لبحـــث ســـبل التعـــاون والمشـــاركة
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لخدمـــة  أثـــر  وفـــد جمعيـــة  اســـتقبال 
يز  الأوقـــاف في مقـــر جمعية رافـــد لتعز

التعـــاون وتبـــادل الـــخبرات

ية  يـــارة جمعيـــة رافـــد لمؤسســـة إخـــاء الخير ز
الأيتام لرعايـــة 



36

خطاب شـــكر لجمعية رافـــد من مجلس 
مكـــة  بمنطقـــة  الأهليـــة  الجمعيـــات 

مة لمكر ا

أوقـــاف جامعـــة أم القرى تعـــزز حوكمة 
استثماراتهـــا وتنمية مواردهـــا بالتعاون 

مـــع جمعية رافـــد للأوقاف
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اجتمـــاع جمعيـــة رافد مع بنـــك التنمية 
المالية الاســـتدامة  فـــرص  عن  للبحث 

اجتمـــاع جمعية رافـــد مع جمعيـــة ترميم لبحث 
ســـبل التعاون المشترك
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رافـــــــــد لجـــائزة  حضــــــور جمعيـــــــــة 
الاستدامـــة المالية.

توقيـــع جمعية رافد لمذكـــرة تفاهم مع 
يـــز جودة  شركـــة مـــؤشرات بهـــدف تعز

الوقفية الخدمـــات 
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يـــارة جمعيـــة رافـــد للأوقـــاف لجنـــاح  ز
الهيئــــــــة العامـــــة للأوقـــــاف بمؤتمـــر 

ومعرض الحج

يـــارة جمعية رافـــد للأوقاف لمؤتمـــر ومعرض  ز
الحج للاطـــلاع على أبرز التجـــارب والابتكارات في 

خدمة ضيـــوف الرحمن.
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ــي  مشـــاركة جمعيـــة رافـــد للأوقـــاف فـ
فعاليـــة تطوع ثـــون التي نظمهـــا المركز 

الربحي  غير  القطـــاع  لتنميـــة  الـــوطني 
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2025لعــــام
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35240350

767,000

إجمالي عدد المتطوعينإجمالي الساعات التطوعيةالفرص التطوعية المنجزة 

العـــــــــــائد الاقتصــــــــادي على 
الاستثمار في التطـــــــــــــــــــــوع
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إجمالي عدد المستفيدين من برامج وأنشطة الجمعية 
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ــي جمعية "رافـــد" للأوقاف  مـــع اختتام عامٍٍ حافـــل بالعطـــاء والمنجزات، نقف فـ
بمنطقة مكة المكرمة بـــكل فخر واعتزاز أمام ثمار الجهـــود التي بُُذلت، والخطوات 

ــي أقدس البقاع. التي قطعناهـــا نحو تمـــكين القطاع الوقفي فـ
ــى واقع ملموس.   لالتزامنا الراســـخ بتحويـــل الرؤى إلـ

ً
ير يمثـــل مرآةً إن هـــذا التقر

 للتمكين وبنـــاء الشراكات، حيث ســـعينا مـــن خلاله 
ً
لقـــد كان عـــام 2025م عامـــاً

ــى المعرفة،  ــى تقديم نمـــوذج وقفي متطـــور يتجاوز الأطـــر التقليديـــة، ليرتكز علـ إلـ
والابتكار، والاســـتدامة المؤسســـية.

إن مـــا تحقـــق من نجاحات لـــم يكن ليتم لـــولا توفيق اللـــه أولاًً،  ثم الثقـــة الغاليـــة التي أولانا إياهـــا الواقفون الكـــرام؛ الذين 
ائتمنـــوا "رافد" على تمـــكين وتنمية وتطويـــر وصاياهم وأوقافهم، والمحســـنين والداعـــمين الذين آمنوا برســـالتنا التنموية. 

 يخـــدم المجتمع وينمي الإنســـان.
ً
 ملموســـاً

ً
فلهـــم منا كل الشـــكر والامتنـــان على عطائهـــم الذي بات أثراً

واليوم، ونحن نســـتشرف المســـتقبل، نعلن انطلاق مرحلة جديـــدة من خلال رؤيتنا الاستراتيجيـــة )2026-2028(، والتي تمثل 
يق طموحة تتســـق مـــع التوجهات الوطنية لتمكين القطـــاع غير الربحي.  خارطة طر

يق  ــى زملائي فر ــى دعمهم وتوجيههم الســـديد، وإلـ ، أتوجـــه بوافر الشـــكر والتقديـــر لرئيس وأعضاء مجلـــس الإدارة علـ
ً
ختامـــاً

ـــاع الأثر" الذين ســـطروا بإخلاصهـــم قصة نجاح هـــذا العام.
ن
العمـــل المبدع بجمعيـــة رافد "ص�

 نحو مستقبل وقفيٍٍّ مستدام، تتوحد فيه الجهود ليبقى الأثر، وينمو الخير.
ً
نمضي معاً

الرئيس التنفيذي
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